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       Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

       Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

        Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Kırık İlkokulu-Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Kırık İlkokulu-Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yapılarak başlanmıştır. Tespit aşaması tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra tespit sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılarak hedefe emin adımlarla ilerlenecektir.

Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muhsin GÜNLER
	Okul Müdürü
	Muhammet Emin AKDAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Süleyman YAĞCI
	Müdür Yardımcısı
	İsa TAN
	Öğretmen

	Buse SEVİNDİK
	Öğretmen
	Senem AKDAŞ
	Öğretmen

	İlyas GÜNLER
	Hizmetli
	Selim KÜÇÜKYILDIZ
	Öğretmen

	Yahya ÖZBEN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Abdullah YILMAZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kırık Bucağı Ortaokulu ilk defa, 1975 – 1976 öğretim yılında Güney Köyü merkezinde bir şahsa ait binanın odalarında Eğitim-Öğretime başlamıştır. O yıl ki Eğitim- Öğretim O şahsa ait binada devam etmiştir. Bundan sonraki Eğitim-Öğretim, Erzurum Valiliği oluru ile Güney Köyü Merkezinde bulunan ve önceleri Sağlık Evi olarak kullanılan bina, Milli Eğitim Müdürlüğüne devredilmiş ve bu binanın onarımı o yıl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yaptırılarak ortaokul olarak kullanılmasına başlanmıştır. Fakat bu binanın birimleri sınıf olarak yeterli olmadığından Güney Köyü merkezinde başka şahıslara ait müstakil odalarda sınıf haline getirilerek okulun Eğitim-Öğretimimi1979–1980 öğretim yılına kadar bu şekilde devam etmiştir.

1979–1980 öğretim yılında yine Güney Köyü merkezinde aynı köye ait bir şahsın dört odalı evi okul olarak kullanılmak şartıyla kiralanarak, Eğitim- Öğretim bu evde 1986 – 1987 yılına kadar devam etmiştir. 1986 yılında ise şuanda mülkiyeti bakanlığımıza ait Eğitim ve öğretimimizin sürdürdüğümüz bu binanın 6120 metre kare olan arsası hazinede maliye tarafından Güney Köyü tüzel kişiliğine Ortaokul yaptırmak üzere devredilmiş ve aynı yıl bu arsa üzerine Milli Eğitim Bakanlığımız şuanda 1.Kademe olarak kullandığımız binamızın inşaatını yaptırarak hizmete açmıştır. 1986 – 1987 yılından bu yana Eğitim ve Öğretimimizi bu binada sürdürülmüştür. O zaman okulumuzun adı olan Kırık Bucağı Ortaokulu, adını bucağın adı olan Kırık Bucağından almıştır. Köyün deposundan okulumuza kadar su borusu döşetilmiş, öğrenci tuvaletlerine ve okulun bahçesinde yaptırılan çeşmeye su getirilmiş ve öğrenci tuvaletlerine tuvaletlerden 100 metre ileriye fosseptik yaptırılmış olup, temizlik sağlanmıştır. Çocuklara oyun alanı olarak saha düzeltilmiş ve imkânlar ölçüsünde yapılarak hizmete açılmıştır.2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 Sistemine geçilmesi sebebiyle okulumuz bünyesinde  Kırık İlkokulu ve Kırık Ortaokulu olmak üzere iki okul Eğitim-Öğretime devam etmeye başlamıştır.2013-2014 Eğitim Öğretim yılında okulumuz ihata duvarı yapılmış olup bahçemize parke taşı döşenerek temizlik sağlanmıştır.2017-2018 Eğitim Öğretim yılının ikinci yarısında  iki adet lojman yapılmıştır. Okulumuzda şu birimler bulunmaktadır. Müdür odası, müdür yardımcısı odası, arşiv, öğretmenler odası, kütüphane, mescit, çay ocağı, spor odası, rehberlik odası, fen laboratuvarı ve dört sınıfta hizmet verilmektedir. Okulumuzda; Bir müdür, bir müdür yardımcısı, iki sınıf öğretmeni(kadrolu ve ücretli) ve iki özel eğitim öğretmeni ile eğitim ve öğretime devam edilmektedir. 2022-2023 Eğitim-Öğretim yılının ikinci yarısında öğrenci sayısının yetersizliği sebebiyle birleştirilmiş sınıflarla(1-2/A ve 3-4/A) eğitim-öğretime devam edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: İSPİR

	Adres: 
	Kırık İlkokulu Güney Mahallesi 25930 İSPİR/ERZURUM
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/5LaUwxacsDo

	Telefon Numarası: 
	0 (442) 463 70 06
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	712825@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ispirkirikilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	712825 
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1975
	Toplam Çalışan Sayısı 
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	15
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	15
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	30
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	2
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	500 m²
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32,94
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6125 m²
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4865 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1300 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	12 m²
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	3
	4
	7

	2-A
	7
	1
	8

	3-A
	0
	5
	5

	4-A
	5
	4
	9

	4-A Özel Eğitim
	0
	1
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	0
	0

	2020
	0
	0

	2021
	0
	0

	2022
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

[image: image4.emf]1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kesinlikle Katılmıyorum 1 1 1 1 2 1

Katılmıyorum 2 1 2 1 1 1

Kararsızım 1 1 5 4 5 4 5 3 6 6

Katılıyorum 10 15 7 6 14 11 15 9 8 6 4 6 4

Kesinlikle Katılıyorum 9 4 8 13 2 3 10 7 7 13 5 9

Cevap Veren Öğrenci Sayısı 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Anketi

Katılma Derecesi

Madde Numarası


Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Kesinlikle Katılmıyorum

Katılmıyorum 1

Kararsızım 1 1 2

Katılıyorum 3 1 1 1 3 2 1 1 1 3 3 3 2

Kesinlikle Katılıyorum 2 2 1 1 2 1

Cevap Veren Öğretmen Sayısı 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Anketi

Katılma Derecesi

Madde Numarası


Veli Anketi Sonuçları:
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Kesinlikle Katılmıyorum 2 1 1 1 2

Katılmıyorum 3 1 1 2 1 2 2 1 2

Kararsızım 1 1 3 2 2 1 2 1 2 3

Katılıyorum 5 6 6 6 3 4 5 6 3 3 4 3 2

Kesinlikle Katılıyorum 7 6 4 5 6 8 5 3 7 6 6 6 4

Cevap Veren Veli Sayısı 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Veli Görüş ve Değerlendirme Anketi

Katılma Derecesi

Madde Numarası


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz kırsal bölgede bulunup imkansızlıklarla mücadele etmelerine rağmen, devam sorunu yaşatmaksızın özveriyle eğitim öğretim hayatlarına devam etmektedirler.

	Çalışanlar
	Çalışanların görevlerini zamanında ve olması gerektiği şekilde yerine getirmeleri, mesai mefhumu gözetmeksizin her işi layığı ile yerine getirmeleri, Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması, Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	Velilerimizin öğrencileriyle ilgili ve araştırmacı olması.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezlerinde sıklıkla karşılaşılan zararlı alışkanlıklara yönelim riskinin bölgemiz çevresinde görülmemesi yerleşke açısından güçlü yönümüzdür. 

	Donanım
	Akıllı tahta, internet erişimi, fotokopi makinası, bilgisayar gibi donanımlara sahip olunması.

	Bütçe
	YOK

	Yönetim Süreçleri
	Objektif, tarafsız ve herkese eşit mesafede bir yönetim sergilenmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Tüm paydaşlar iletişim halindedir, Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Maddi imkansızlıklar ve bölge şartlarının yetersiz olması.

	Çalışanlar
	Ulaşım ve sosyal imkanların kısıtlı olması.

	Veliler
	Ulaşım imkanlarının kısıtlı olması, Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi,

	Bina ve Yerleşke
	Yoğun kar yağışı nedeniyle bina çevresi bahçe ve bölgenin kar ve buzla kaplı kalma süresinin uzun olması, Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

	Donanım
	Elektrik kesintilerinin sık olması,internet bağlantısında kopmalar.

	Bütçe
	YOK

	Yönetim Süreçleri
	Bölgeye gelen mevsimlik işçilerle ve çocuklarının okula devamı konusunda yaşanan sorunlar.

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerle irtibat ve iletişim kurulamaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Yardımseverlerden gelen kıyafet,kırtasiye,kitap yardımları.

	Sosyolojik
	Zararlı çevresel etkilerden uzak olunması. Karakolun okulumuza çok yakın olması

	Teknolojik
	Akıllı tahtalara ve internet erişimine sahip olunması.

	Mevzuat-Yasal
	Yok.

	Ekolojik
	Rakımın yüksek ve havanın temiz olması.


Tehditler
	Politik
	Bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Yok.

	Sosyolojik
	Bölge insanının eğitimden çok hayvan bakıcılığına önem vermesi ve bu yönde eğilim göstermesi.

	Teknolojik
	Telefon ve internet bağımlılığı, Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Yok.

	Ekolojik
	Yoğun kar yağışı ve soğuk.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda 3 adet Mevsimlik Tarım İşçisi Öğrencisi bulunmaktadır.

	2
	Okulumuzun okullaşma oranı %100 dür.

	3
	Öğrencilerimize dönem başında oryantasyon eğitimi verilmektedir.

	4
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır.

	5
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılım sağlanmaktadır. Veliler okuma yazma kurslarına teşvik edilmektedir. 

	6
	Okulumuzda sürekli öğrenci bulunmamakla birlikte, devamsızlık sorunu yaşanmamaktadır.

	7
	2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında İYEP kursu ile öğrencilerin eksikleri tamamlanmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Mevcut araç-gereç ve donanım ile maksimum verim alınmaya çalışılmaktadır.

	2
	Değerler eğitimi her branş ve alanda işlenmekte ve ön planda tutulmaktadır.

	3
	Öğrenciler okul içinde ders dışı sportif etkinliklere katılmakta ve oyun kültürlerini gelişmektedirler.

	4
	Öğrencilerin yarışmalara katılmaları teşvik edilmektedir.

	5
	Ortaokuldan mezun olan öğrencilerimizin şartlarına uygun ortaöğretim kurumuna geçişini sağlamak için üst düzey gayret gösterilmektedir 

	6
	2017-2018 yılında sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumuna 1 öğrencimiz yerleşmiştir. 

	9
	Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	10
	Yenilikçi öğretim yöntemleri kullanılmakta, proje tabanlı, problem çözme becerilerinin ön planda tutulduğu uygulamalar yapılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Paydaşlarımız arasında iletişimi üst düzeyde sağlamak için gayret gösterilmektedir. Kurumlar arası iletişim aktif ve sağlıklı şekilde yürütülmekte ve teknolojiden azami ölçüde yararlanılmaktadır. ADSL hizmetlerinin merkez bölgelerle aynı seviyeye çıkarılması verimliliği artıracaktır.

	2
	Okulumuz yardımcı personelleri uygun çizelge ve programa göre gerekli çalışmaları yapmakta ve temizlik ,hijyen ölçütlerini üst düzeyde tutmaktadırlar. Özellikle tuvalet, lavabolara büyük önem göstermektedirler. Personellerimiz hijyen sertifikasına sahiptir.

	3
	Bölgemizde kış şartlarının ağır geçmesi bina çevresinde kar ve buzun kalma süresinin uzamasından dolayı olumsuzluk arz etmektedir. Fakat gereken tedbirler alınarak oluşabilecek riskler bertaraf edilmektedir.2017 yılında faaliyete geçen yeni binamız okulumuz için büyük bir şans ve artıdır. Yeni okulumuzun çatısından düşen kar ve buzların bertaraf edilmesi için öğrenci ve öğretmen girişlerine koruma(tente) yapılması elzemdir. Yerleşkenin dış etkenlerden uzak gürültüsüz ve huzurlu bir ortam olmasından dolayı eğitim-öğretim verimli şekilde sürdürülmektedir. 

	4
	Okulumuz taşıma merkezli olup, okulumuza 26 köyden 11 servis ile öğrenciler taşınmaktadır.

	5
	Personellerimiz iş sağlığı ve güvenliği konusunda eğitimleri almıştır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
         Bütün öğrencilerin, eğitim öğretimlerini sağlamak, onların; milli manevi değerlere bağlı; kendisine, ailesine, ülkesine, tarihine ve tüm insanlığa karşı sorumluluklarının bilincinde, kendini anlatabilen, bilgi ve becerisini en iyi şekilde kullanabilen tutarlı, kararlı, paylaşımı bilen, topluma yararlı birer birey olmalarının yanında, hızla gelişen çağımıza ayak uydurmak için her türlü gelişime ve yeniliğe açık ufku geniş bireyler olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
Şimdiyi en iyi şekilde kullanıp, geleceğe ışık tutmak; Ülkemizin geleceğini aydınlatacak bir nesil yetiştirmek. Bölge ihtiyaçlarına cevap vererek ,imkanları en üst düzeyde kullanarak okulumuzu her alanda başarıyla ileriye taşımaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluluk.
2) Toplam Kalite Yönetimi felsefesi.
3) Doğaya ve çevreye karşı sorumluluk.
4) Bireylerin kendilerine ve birbirine güven duyması.
5) Gelişime ve yenilikçi fikirlere önem verme.
6) Sürekli ve sağlıklı iletişim.
7) Paydaşların birlikte hareket etmesi.
8) Demokrasi bilinci ile hareket edilmesi.

9) Fırsat eşitliği ilkesinin benimsenmesi.

10) İşini önemseyip özveriyle yapmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Önümüze koyduğumuz vizyonumuz ve misyonumuzun öncülüğünde ,öğrencilerin gelişim ve hayata hazırlanması sürecinde maksimum verimi alarak geleceğe ışık tutacak bireyleri ülkemize kazandırmaktır. Bunu yaparken mevcut koşullarda öğrenci devamını sağlamak, araç gereç ve donanımlardan azami ölçüde faydalanmalarını sağlarken kendilerini geliştirmelerine olanak vermek ve ileriyi görebilmelerinin önünü açmak öncelikli hedeflerimizdir. Öğrencilerimiz okulumuza girdikleri ilk andan itibaren uyum süreciyle ilk adımı atar, ardından eşit şartlarda eğitime erişimleri sağlanır ve yıldan yıla gelişimleri devam ederek bir üst sınıfa, ardından bir üst kademeye aktarılır. Ortaöğretime geçişleri esnasında ilgi ve düzeylerine göre yönlendirmeler yapılarak, kendilerine en verimli yolu göstermek hedeflenmektedir. Okulumuzun her kademesindeki öğrenciler ve diğer paydaşlarla iletişim üst düzeyde tutulmaktadır. Personellerinde eğitimlerine önem verilmekte alanlarına göre yönlendirmeleri yapılmakta gelişim odaklı bakış açısı önemsenmekte ve buna göre planlar yapılmaktadır. Bir bütünün parçaları olan paydaşların sorumluluklarıyla tamamlanabilecek eğitim ve öğretim işini gerekli özveriyle yapmak en büyük amacımız, aydınlık bir gelecek yetiştirmek en büyük hedefimizdir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da eğitime erişim önceliğimiz olacaktır. 
Stratejik Hedef 1,1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Eğitim bölgemizdeki mevsimlik işçi çocuklarının eğitime erişimi, bölgemiz öğrencilerinin az olan devamsızlığının tamamen ortadan kaldırmaya çalışmak en büyük hedefimizdir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Süleyman YAĞCI

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Akademik Başarı; Öğrencilerin ders başarıları takip edilmekte ve eksiklikleri giderilmektedir, kazanımlar zamanında ve verimli şekilde takip edilmektedir. Öğrencilerin üst öğrenime geçişlerinde ilgi alanı ve öğrenci düzeylerine göre yönlendirme yapılmaktadır ve yapılmaya devem edilecektir. Akademik başarıyı arttırmak için paydaşlarla etkin iletişim kurulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşma oranı (%)


	%70
	%80
	%85
	%90
	%90
	%100

	PG.2.1.b
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)


	%50
	%70
	%75
	%80
	%90
	%95

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%) 


	%50
	%55
	%55
	%60
	%70
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşıp ulaşmadığının takip edilmesi 


	Süleyman YAĞCI
Müdür Yardımcısı
	Her Dönemin Sonu 



	1.1.2
	Veli toplantılarına katılan veli oranının tespiti 


	Muhsin GÜNLER
Müdür
	Toplantı Sonrası

	1.1.3
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranlarının takip edilmesi 


	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yılsonu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik çalışmaları
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	Tercih kılavuzluğu
	%70
	%75
	%80
	%85
	%85
	%100

	PG.1.1.c.
	Sınav kaygısıyla başa çıkma düzeyi
	%70
	%75
	%80
	%85
	%85
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri 


	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Tercih Kılavuzluğu 


	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Kariyer Günleri 


	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Meslek liseleri tanıtımı
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Tecrübe aktarımı
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%) 


	%55
	%60
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi 


	%55
	%60
	%70
	%75
	%85
	%90

	PG.3.3.c.
	Temizlik, Hijyen, konularının iyileştirilmesi 


	%70
	%75
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.d.
	İş Sağlığı ve Güvenliği ,Okul Güvenliği Koşullarının İyileştirilmesi
	%70
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması 


	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi 


	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Temizlik, Hijyen, konularının iyileştirilmesi 


	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	İş Sağlığı ve Güvenliği ,Okul Güvenliği Koşullarının İyileştirilmesi
	Tüm Personel
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Sayfa1

		Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Anketi

		Katılma Derecesi		Madde Numarası

				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13

		Kesinlikle Katılmıyorum

		Katılmıyorum														1

		Kararsızım								1						1				2

		Katılıyorum		3		1		1		1		3		2		1		1		1		3		3		3		2

		Kesinlikle Katılıyorum				2		2		1				1				2										1

		Cevap Veren Öğretmen Sayısı		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3






Sayfa1

		Veli Görüş ve Değerlendirme Anketi

		Katılma Derecesi		Madde Numarası

				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13

		Kesinlikle Katılmıyorum								2				1						1						1		2

		Katılmıyorum						3				1				1		2		1		2		2		1		2

		Kararsızım		1		1						3				2		2		1		2		1		2		3

		Katılıyorum		5		6		6		6		3		4		5		6		3		3		4		3		2

		Kesinlikle Katılıyorum		7		6		4		5		6		8		5		3		7		6		6		6		4

		Cevap Veren Veli Sayısı		13		13		13		13		13		13		13		13		13		13		13		13		13






Sayfa1

		Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Anketi

		Katılma Derecesi		Madde Numarası

				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13

		Kesinlikle Katılmıyorum								1				1				1				1				2		1

		Katılmıyorum										2		1		2				1		1				1

		Kararsızım		1		1		5				4		5						4		5		3		6		6

		Katılıyorum		10		15		7		6		14		11		15		9		8		6		4		6		4

		Kesinlikle Katılıyorum		9		4		8		13				2		3		10		7		7		13		5		9

		Cevap Veren Öğrenci Sayısı		20		20		20		20		20		20		20		20		20		20		20		20		20








